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 مقدمه 

وزارت نيرو  برداری مديران ارشدجهت استحضار و بهره 1399ماه سال دیگزارش عملکرد 

 شود.ميتقديم 

 

 نکات قابل توجه در اين گزارش:

 بخش تهيه شده است؛ پنج( در 26( در گزارش حاضر، خلاصه مديريتي )شماره 1

 در بالای جداول، بيانگر اطلاعات تجمعي است؛ "تا پايان"( عناوين 3

يززرو هززای امززاری ماهانززه صززنعت اد و بززرآ در شززطکه امززار و اطلاعززات وزارت ن( گزززارش4

ISN.MOE.GOV.IR  .قابل دسترس است 

 

 

 

 

 

 99 بهمندفتر فناوري اطلاعات و آمار/ 
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 «گزارش خلاصه مدیریتی»                                                
 

  42/ بولتن  26شماره      

  خارجی وداخلی  و سرمایه گذاری انرژی و بخش: آب، آب و فاضلاب،  برق پنج در  1399ماه دیوضعیت صنعت آب و برق در  خلاصه  -

 بخش آب
  ،درصد کاهش داشته است.  38ارتفاع بارندگي در کل کشور نسطت به زمان مشابه سال ابي گذشته 

   ست.نسطت به ماه گذشته، يک درصد افزايش داشته ا 99حجم اد موجود مخازن سدهای کل کشور تا پايان دی 

  ست.ادرصد کاهش داشته  3/17نسطت به ماه گذشته  99حجم اد ورودی به سدهای مخزني کل کشور تا پايان دی 

  درصد افزايش داشته است. 2/55حجم اد خروجي مخازن سدهای کل کشور نسطت به ماه گذشته 

 درصد افزايش داشته است. 5/60 بي در ماه جاری نسطت به ماه گذشته،ا -های برآتوليد انرژی نيروگاه 

 ست.ادرصد افزايش داشته  60شته، های اد نسطت به ماه گذتعداد نصب کنتور هوشمند اد و برآ بر روی چاه 
 

 فاضلاب و آب بخش
 صد افزايش داشته است.در 9/1و  8/1، ترتيببه 98نسطت به پايان سال  99تا پايان دی و روستايي اد در بخش شهری  انشعاد 

  و  2/4به ترتيب شهری  در بخشنسطت به مدت مشابه سال قطل،   99ميزان اد توليدی به ترتيب زيرزميني و سطحي تا پايان  دی
 درصد کاهش داشته است. 23و 1/3و در بخش روستايي به ترتيب  درصد افزايش  2/6

  درصد  23و 1/3ابه سال قطل، نسطت به مدت مش 99تغييرات ميزان اد توليدی به ترتيب زيرزميني و سطحي در بخش روستايي تا پايان
 کاهش داشته است.

  درصد افزايش  3و  6/1يب ، به ترت 98نسطت به پايان سال  99و خطوط انتقال فاضلاد تا پايان دی طول شطکه جمع اوری فاضلاد
 داشته است.

 بخش برق
  رصد افزايش داشته استد 14و  105، به ترتيب 98، نسطت به دوره مشابه  99 دیتا پايان برون مرزی و ارسالي انرژی دريافتي. 

  درصد افزايش داشته است. 2/7ماه مشابه سال قطل،  با مقايسه در 99 پايان دی تا برآ مصرف کل 

  درصد افزايش داشته است 9نسطت به پايان ماه قطل،  99توليد ناويژه  انرژی برآ کشور تا پايان دی. 

 ته است.درصد افزايش داش 4/2،  98نسطت به پايان سال   99های برآ )انتقال، فوآ توزيع و بلافصل( تا پايان دی ظرفيت کل پست 
 

 بخش انرژی
  اشته است که اين افزايش ددرصد  افزايش  4/1نسطت به ماه گذشته،  99های تجديدپذير و پاک تا پايان دی ظرفيت کل نيروگاه

 مربوط به ظرفيت نيروگاههای بادی و فتوولتائيک بوده است.

 ه است.درصد افزايش داشت 8ميزان نسطت به ماه قطل، به  99پذير در پايان دی برآ توليدی از منابع تجديد 

  درصد رشد داشته است. 6/8نسطت به ماه قطل، به ميزان  99عدم مصرف سوخت فسيلي در پايان دی 
 
 

 بخش سرمایه گذاری داخلی و خارجی

 5/90) 98اهه سومدر مقايسه با سه م 99ريزی شده برآ در سه ماهه سوم گذاری نيروگاهي برنامههای سرمايهظرفيت کل پروژه 
 درصد( داشته است. 202مگاوات(، افزايش قابل توجهي )

 53)  98قايسه با سه ماهه سوم مدر  99اند در سه ماهه سوم برداری رسيدهگذاری نيروگاهي که به بهرههای سرمايهظرفيت کل پروژه 
 درصد افزايش داشته است. 35مگاوات(، 

 مترمکعب  3/21479) 98م در مقايسه با سه ماهه سو 99فاضلاد در سه ماهه سوم گذاری جذد شده اد و های سرمايهظرفيت پروژه
 درصد( داشته است  500در شطانه روز(، کاهش قابل توجهي )

       99 بهمندفتر فناوري اطلاعات و آمار/ 
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 ميزان بارندگی -1-1
 

 ( *های جویمیزان بارندگی )وضعیت ریزش -1 -1 جدول

 (1399 -1400)سال آبی  99دی  تا پایان 99از اول مهر 
 

 است. مکعب متر ميليارد 136/8برابر  جاری ابي سال ماه درپايان اين  تا 99 مهر اول از جوی هایريزش حجم* 

 

توجه قابل نكات: 

 ست. اداشته  کاهشدرصد  38 ارتفاع بارندگي در کل کشور نسطت به زمان مشابه سال ابي گذشته، .1

 داشته است. کاهشدرصد  16ارتفاع بارندگي در کل کشور نسطت به ميانگين بلند مدت  .2

 داشته است.کاهش رصد د 3/88(، ميليمتر 53/1ميليمتر( نسطت به ماه گذشته ) 6/2ارتفاع بارندگي در کل کشور ) .3

مکعب(  متر لياردمي87/6 گذشته )مکعب( نسطت به ماه  متر ميليارد 10/2) ماه جاریجوی در  هایريزش حجم .4

 داشته است. کاهشدرصد  3/88

 
  

 ارتفاع بارندگی )میلیمتر( درصد اختلاف نسبت به

میانگین  حوضه آبریز اصلی

 بلندمدت

 سال آبی

 گذشته

 میانگین

 بلند مدت

سال 

 آبی 

 گذشته

 سال آبی

 جاری

 دریای خزر 154/9 166/6 169/4 7- 9-

خلیج فارس و دریای  134/6 232 165/4 42- 19-

 عمان

 دریاچه ارومیه 136/4 110/5 125/5 23 9

 فلات مركزی 48/1 88/8 59/3 46- 19-

 مرزی شرق 15/4 71/4 30/8 78- 50-

 سرخس 50/2 87/5 63/1 43- 20-

 كل كشور 83 134/2 99/3 38- 16-



   

                                                   5 

 

  برداری از سدهابهره -1- 2
 

   99دی پایان  تا از ابتدای سال آبی ی مخزنی كشورسدها از برداریهرهب -1 -2 -1جدول  
 (مترمكعبحجم بر حسب میلیون ) 

 اين اطلاعات بيانگر درصد تغييرات حجم اد موجود مخازن، حجم اد ورودی و خروجي سال جاری نسطت به سال گذشته کل کشور است. * 

 

توجه قابل نكات: 
اه گذشته م( نسطت به مترمکعبميليون  26634) 99تا پايان دی حجم اد موجود مخازن سدهای کل کشور  .1

 داشته است. افزايشدرصد يک (، مترمکعبميليون  26371)

 ه ماه گذشتهبنسطت ميليون متر مکعب(  3430) 99تا پايان دی حجم اد ورودی به سدهای مخزني کل کشور  .2

 داشته است. کاهشدرصد  3/17  ميليون متر مکعب( 4148)

ميليون متر  2033) نسطت به ماه گذشتهميليون متر مکعب(  3155)حجم اد خروجي مخازن سدهای کل کشور  .3

 داشته است.افزايش  درصد 2/55 مکعب(

 

 

 

حوضه 

 آبریز

 آب حجم 
 مخازنموجود 

 حجم
 آب ورودی 

 حجم آب 
 خروجی

 جاری در ماه در پایان ماه
از ابتدای سال آبی 

 تاكنون
 جاری در ماه

 از ابتدای سال آبی

 تاكنون 

ی
ار

 ج
ال

س
ته 

ش
گذ

ل 
سا

 

ت
را

غیی
د ت

ص
در

  *
 

ی
ار

 ج
ال

س
ته 

ش
گذ

ل 
سا

 

ت
را

غیی
د ت

ص
در

  *
 

ی
ار

 ج
ال

س
ته 

ش
گذ

ل 
سا

 

ت
را

غیی
د ت

ص
در

  *
 

ی
ار

 ج
ال

س
ته 

ش
گذ

ل 
سا

 

ت
را

غیی
د ت

ص
در

  *
 

ی
ار

 ج
ال

س
ته 

ش
گذ

ل 
سا

 

ت
را

غیی
د ت

ص
در

  *
 

 دریای 
 خزر

327233783- 8047458237924272- 42648512- 1460167813-  

 خلیج
 فارس 

18912190501- 2295347934- 7230817912- 2369293219- 8119984818- 

 دریاچه
 ارومیه 

6336878- 2/98 7/105 7- 242218115214364- 20634841- 

-228424075 مركزی 22138643- 72485816- 22926413- 894110019- 

-8188706 هامون 8/2 3392- 34392- 4/49 6524- 2962864

715642119/8 سرخس 6/19 55- 325642- 3/30 1/34 11- 1581580

 كل
 كشور

26634270341- 3430476828- 106111178110- 3155392420- 111331341817- 
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 99دی  های اصلی تا پایانشور به تفكیک حوضهسدهای ملی* ك -1 -2 -2جدول 
 

 حوضه آبریز اصلی

 افتتاح شده دست اجرادر  در دست مطالعه

 تعداد
حجم 
 مخزن
mcm 

 تعداد
حجم 
 مخزن
mcm 

 حجم مخزن تعداد
mcm 

 8733 54 3106 31 6435 34 دریای خزر

 1709 13 447 2 0 0 ارومیه

 خلیج فارس 

 و دریای عمان
53 23172 50 13840 72 34168 

 5329 35 448 9 330 5 فلات مركزی

 1426 11 195 1 21 2 سرخس

 1607 7 152 1 0 0 شرق )هامون(مرزی 

 52973 192 18188 94 29958 94 جمع
     

 شوند.سدهايي که از محل اعتطارات ملي ساخته مي  *  

 
 

  توجه قابل نكته: 

 است.يده رداری رسببهره  رحلهميک سد به تعداد سدهای مطالعاتي افزوده شده و دو سد از مرحله اجرايي کاسته و به   -
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 آبی کشور -های برق انرژی نيروگاه -3-1
 

  آبی -برق  هاینیروگاه تجمعی تولیدی انرژی سهمقای -1 - 3-1جدول 

 (99دی )تا پایان  گذشته  سال جاری باسال در 

 

 توجه قابل نكته: 
 گيگاوات  1063) ماه گذشتهگيگاوات ساعت( نسطت به  1706) ماه جاریر دابي  -های برآتوليد انرژی نيروگاه -

 داشته است. افزايشدرصد  5/60 ساعت(،   
 

 

 99دی بی كشور از ابتدای سال تا پایان آ -ی برقهانیروگاه -1 -3-2جدول 

 های اصلی آبریز كشوربه تفكیک حوضه

 
 توجه قابل نكته: 

 نداشته است.شته تغييری جاری نسطت به ماه گذ ماهابي در های برآنيروگاه اطلاعات  -

 سال جاری
(GWH) 

 سال گذشته

(GWH) 

 مقایسه

(%) 

19670 27386 28- 

حوضه آبریز 

 اصلی

 

 حال مطالعهدر  در حال اجرا برداریدر حال بهره

 تعداد
  ظرفیت

 (MW) 

متوسط تولید 

انرژی سالیانه 

(GWH) 

 تعداد
  ظرفیت

(MW) 

متوسط تولید 

انرژی سالیانه 

(GWH) 

 تعداد
  ظرفیت

(MW) 

متوسط تولید 

انرژی سالیانه 

(GWH) 

 9011 3841 79 1207 253 4 1973 1207 12 ریای خزرد

رس خلیج فا

دریای  و

 عمان

25 10444 24582 11 3311 6207 111 10256 23771 

 295 143 18 46 11 2 17 6 1 ارومیهدریاچه 

 998 422 8 0 0 0 1208 530 18 فلات مركزی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مرزی شرق

 54 24 1 0 0 0 0 0 0 سرخس

 34129 14686 217 7460 3575 17 27780 12187 56 جمع
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 های زیرزمينی آب -1-4
 

 99دی ا( در همنابع آب زیرزمینی )چاه -1 -4 -1 جدول

 

 وره است. دا طي همان هستانتغيير و افزايش امار تجمعي در هر ماه نسطت  به ماه قطل به علت تکميل و اصلاح امار برخي از ا *
 است. ای بوده و بدون ارائه مستندات و راستي ازماييمنطقههای اد امار بدست امده براساس خود اظهاری شرکت -
 
 

 توجه قابل نكات: 

های مودن چاهلمنفعه ناهای مجاز و پرومسلودها )جلوگيری از اضافه برداشت چاهجويي شده از چاهحجم اد صرفه .1

داشته افزايش رصد د 127ميليون  مترمکعب(،  8/20ميليون مترمکعب( نسطت به ماه گذشته ) 2/47غيرمجاز: جمعا 

 است.

 شته است.صد افزايش دادر 60، (632) های اد نسطت به ماه گذشتهتعداد نصب کنتور هوشمند اد و برآ بر روی چاه  .2

( نسطت به ماه گذشته 64تعداد صدور مجوز چاه جهت تامين اد )اشاميدني شهری و روستايي، صنعت و خدمات: جمعا   .3

 داشته است. افزايش درصد  2/3(، 62)

 
 
 
 
 

 فعالیت ردیف
حجم آب 

 جوییصرفه
 تعداد واحد

 تعداد
 تجمعی* 

 واحد

1 
 جلوگیری از اضافه برداشت 

 مجازهایچاه
 حلقه 687 273 میلیون مترمكعب 41/25

2 
 المنفعه نمودن پُر و مسلوب

 های غیرمجازچاه
 حلقه 8111 1260 میلیون مترمكعب 74/21

3 

صدور مجوز چاه برای آب 

 موردنیازمصارف

 حلقه 1 0 )مازندران(های آزاد كشاورزی در دشت

 حلقه 52 6 آشامیدنی شهری 4

 حلقه 49 6 آشامیدنی روستایی 5

 حلقه 413 52 صنعت و خدمات 6

 پرونده 70 10 های حفاریصدور و تجدید پروانه صلاحیت شركت  7

 دستگاه 6521 1011 های آب )آشامیدنی، صنعت و كشاورزی(نصب كنتور هوشمند آب و برق بر روی چاه  8

 محدوده 36 5 تمدید و تصویب ممنوعیت محدوده مطالعاتی مواجه با افت سطح آب زیرزمینی  9
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 99 دی نابع آب زیرزمينی کل کشور درم -1 -4 -2جدول                   
 

 منابع آب زیرزمینی مجموع 
 **رشته( )حلقه/ 

 چاه های مجاز
 چشمه قنات

 سایر آشامیدنی صنعت كشاورزی

708944 415868 52090 26523 - 41011 173452 
     

 ماه جاریها تا هو امار چا 95-96بي اها براساس اخرين امار خلاصه وضعيت منابع اد دفتر مطالعات پايه منابع اد در سال ها و قنات* امار چشمه 
  باشد.مي

دیریت مشركت   26/12/98مورخ  24483/100/98**آمار چاههای مجاز با توجه به تدقیق آمار مطالعات و بانک حفاظت مطابق نامه شماره 

 بروزرسانی شده است.منابع آب ایران 

 

 توجه قابل نكات: 

 .سي داشته استافزايش نامحسو(،  78549( نسطت به ماه گذشته )78613ت و اشاميدني )نعهای صتعداد چاه .1

 ته است.چنداني نداش، تغيير (708880) گذشتهتعداد منابع اد زيرزميني در کل کشور نسطت به ماه  .2
 

 
 
 

 زهکشی های آبياری ووضعيت توسعه  شبکه -1-5
 

 99 دی ک حوضه اصلی تا پایانهای آبیاری و زهكشی به تفكیشبكه -1 -5جدول     

 

 توجه قابل نكته: 
 است.و زهکشي تغييری  نداشته های ابياری اطلاعات شطکه  -
 

 

 حوضه اصلی ردیف
 تعداد

 طرح

 مساحت )هكتار(

 هدف كمی )جمع( احداث شده اجرایی مطالعاتی

 923677 691678 56625 175374 65 دریای خزر 1

 183003 171052 1966 9985 15 ارومیه 2

 1093863 855189 50966 187708 109 فارس و دریای عمان خلیج     3

 549897 538597 6000 5300 34 مركزی 4

 23529 23529 0 0 8 سرخس 5

 103536 103536 0 0 6 هامون 6

  2877505 2383581 115557 378367 237 جمع
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 های بخش آبشاخص -6-1
  

 99دی  های آب درشاخص  -1 -6جدول 
 

 ردیف نام  واحد  میزان 

38- 
 درصد

 

 تغییرات بارش از تاكنون نسبت به دوره مشابه سال آبی گذشته
 اول سال آبی جاری

1 

16-  2 نسبت به میانگین بلندمدت 

1-  

 درصد
 

زمان موجود مخازن سدها در سال جاری نسبت به 
 مشابه سال گذشته

 تغییرات حجم آب

3 

10- 
ورودی  به مخزن از ابتدای سال آبی جاری نسبت به 

 زمان مشابه سال گذشته
4 

17- 
خروجی از مخازن سدها از ابتدای سال آبی جاری 

 نسبت به زمان مشابه سال گذشته
5 

1706 
 گیگاوات

ساعت   
 های برق آبی در ماه جارینیروگاه

 تولیدیانرژی 

6 

28-  
 درصد

 

نیروگاه های برق آبی نسبت به مدت زمان مشابه سال 
 گذشته 

7 

 8 های برق آبی نسبت به برنامهتجمعی نیروگاه 141

192 

 تعداد

 افتتاح شده )تجمعی(

 سدهای ملی

9 

 10 در دست اجرا )تجمعی( 94

 11 در دست مطالعه )تجمعی( 94

2383581 
 هكتار

 

 احداث شده
 هایشبكه

 آبیاری و زهكشی 

12 

 13 در دست اجرا 115557

 14 در دست مطالعه 378367

66887 
میلیارد 

 ریال
 15 هابدهی  

 16 نسبت تخصیص اعتبارات فصل آب   درصد 35

 
 توجه قابل نكته: 
 13درصد(،  128)گذشته نسطت به ماه  99 دیبرنامه در  ابي نسطت به -های برآانرژی توليدی تجمعي نيروگاه  -

 درصد رشد داشته است.
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 خش دوم     ب

 

 

 کشور و فاضلاب صنعت آب
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ات آب و فاضلاب شهری و روستاییوضعيت تاسيس -1-2  

 سيسات آب شهری و روستایی وضعيت تا -1-1-2

 
 

 99دی  پایان–در بخش شهری وضعیت تاسیسات آب  -2-1 -1-1 جدول
 

 بخش آب

 شهری واحد عناوین ردیف

 17380 هزار فقره مشترکين اد 1

 164360 کيلومتر طول شطکه توزيع اد 2

 30495 کيلومتر طول خطوط انتقال اد 3

 مخازن اد 4
 4934 تعداد

 16827 هزار مترمکعب

 های اد در مدارخانهتصفيه 5

 158 تعداد
 ظرفيت اسمي

 () هزار مترمکعب در روز
14272 

6 
 اد توليدی
 99تاپايان دی 

 زيرزميني
 ميليون متر مکعب

2881 
 2912 سطحي
 

  

توجه نكات قابل: 
 8/1( هزار فقره17074) 98نسطت به پايان سال  99 دیاد )مشترکين اد( در بخش شهری تا پايان  انشعاد -1

 درصد افزايش داشته است.

   98پايان سال  نسطت به 99 دیافزايش طول شطکه توزيع اد و خطوط انتقال اد در بخش شهری تا پايان  -2

 باشد.درصد مي 6/2و  9/0( به ترتيب کيلومتر29725و  162919) 

ه مدت مشابه سال نسطت ب  99 دیميزان اد توليدی به ترتيب زيرزميني و سطحي در بخش شهری تا پايان   -3

 درصد افزايش داشته است. 2/6 و 2/4، به ترتيب (مکعبميليون متر  2741و 2766قطل )

هزار  11245 ) 98 نسطت به پايان سال 99 دیپايان تا اد در بخش شهری های خانهاسمي تصفيهظرفيت  -4

 درصد افزايش داشته است. 26(  متر مکعب

يک  ،تر مکعب(هزار م 16628)  98نسطت به پايان سال   99 دیحجم مخازن اد در بخش شهری در پايان  -5

 درصد افزايش داشته است.
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 99پایان دی –در بخش روستایی وضعیت تاسیسات آب  -2-1 -1-2جدول 
 

بخش آب 

 روستایی واحد  عناوین  ردیف

 68/82 درصد درصد جمعيت تحت پوشش اد 1

 5986 هزار فقره مشترکين اد 2

 194915 کيلومتر طول شطکه توزيع اد 3

 110295 کيلومتر خطوط انتقال ادطول  4

 مخازن اد 5
 29657 تعداد

 4384 هزار مترمکعب

6 
 اد توليدی
 99تاپايان دی 

 زيرزميني
 ميليون متر مکعب

1142 

 154 سطحي

  

توجه نكات قابل: 
هزار فقره(  5874) 98نسطت به پايان سال  99 دیانشعاد اد )مشترکين اد( در بخش روستايي  تا پايان  -1

 افزايش داشته است.درصد  9/1

 98ايان سال نسطت به پ 99 دیاد و خطوط انتقال اد در بخش روستايي تا پايان  توزيعطول شطکه  -2

 درصد افزايش داشته است. 54/0و  35/0به ترتيب  کيلومتر ( 109708و 194229)

نسطت به مدت  99پايان  ب زيرزميني و سطحي در بخش روستايي تاتغييرات ميزان اد توليدی به ترتي -3

 کاهش داشته است.درصد  23و  1/3ميليون متر مکعب(  200و   1179مشابه سال قطل )

 3/0  (تر مکعبهزار م4371) 98نسطت به پايان سال  99 دیپايان  در حجم مخازن اد در بخش روستايي -4

 افزايش داشته است.درصد 
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 99پایان دی -فاضلاب  وضعیت تاسیسات -2-1-2جدول 

 فاضلاب

 شهری واحد عناوین  ردیف

 8125 هزار فقره مشترکين فاضلاد 1

 65515 کيلومتر  اوری فاضلادشطکه جمع 2

 3510 کيلومتر  خطوط انتقال فاضلاد 3

  های فاضلاد در مدارخانهتصفيه 4

 244 تعداد

 ظرفيت اسمي
درروز()هزار متر مکعب   

5548 





توجه نكات قابل: 
افزايش داشته رصد د 5/2، (هزار فقره 7927) 98نسطت به پايان سال  99 دیمشترکين فاضلاد تا پايان  -1

 است.

، 98ان سال نسطت به پاي 99 دیطول شطکه جمع اوری فاضلاد و خطوط انتقال فاضلاد تا پايان  -2

 .افزايش داشته استدرصد  3و  6/1به ترتيب  کيلومتر ( 3407و  64506)

هزار متر مکعب  5027) 98نسطت به پايان سال  99 دیفاضلاد تا پايان  هایخانهتصفيهظرفيت اسمي  -3

 درصد افزايش داشته است.  4/10در روز( 
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 شهری -های بخش آب و فاضلابشاخص - 2-2 

 99 دیپایان  –شهری( های آب و فاضلاب )شاخص - 2 -2جدول 
 

 ردیف نام شاخص واحد  میزان 

 1 درصد جمعيت تحت پوشش اد درصد 82/99

 2 درصد جمعيت تحت پوشش فاضلاد درصد 4/52

667 
ليتر در شطانه 

 روز
 3 متوسط مصرف هر مشترک خانگي

 4 متوسط نرخ فروش يک مترمکعب اد  ريال 6243

36/24  5 اد بدون درامد درصد 

7/49  6 توليدنسطت حجم اد زيرزميني به کل  درصد 

3/83  7 نسطت مصرف خانگي به کل مصرف درصد 

 
توجه نكات قابل: 
 .است درصد 7/49،  99تا پايان دی نسطت حجم اد زيرزميني به کل توليد در بخش شهری  -1

 .استکاربری خانگي  ،کل مصرف درصد از 3/83در بخش شهری   -2

 شود.محاسطه ميسالانه اد بدون درامد و جمعيت تحت پوشش اد و فاضلاد به صورت  -3
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 بخش سوم

 

 بخش برق 
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 وضعيت مصرف برق کشور -3-1
 

 99 دیپایان تا وضعیت مصرف برق كشور  -3-1جدول 
   

  99 دی تا پایان 98سال  واحد شرح
سهم مصرف 

 )درصد(

 خانگی

میلیون 

كیلووات 

 ساعت

88500 79772 33/2 
 8/3 20023 25589 عمومی

 14/2 34213 38764 كشاورزی
 35/5 85198 97081 صنعتی

 7/2 17173 20143 سایر مصارف )تجاری( 
 1/6 3744 5017 روشنایی معابر

 100 240123 275094 كل فروش
 

 توجه قابل نكته: 

 زايش داشته است.درصد اف 2/7 ساعت(، کيلووات ميليون223883 )ماه مشابه سال قطل  با مقايسه در 99 پايان دی تا برآ مصرف کل -1
 درصد( بيش از ساير موارد مصرف بوده است. 5/35در بخش صنعتي ) 99صرف برآ تا پايان دی م  -2
 زايش داشته است.درصد اف 3/18ميليون کيلووات ساعت(،  202968) 99در مقايسه با پايان ابان  99ل مصرف برآ تا پايان دی ک -3

 

 

 وضعيت مشترکين برق کشور -3-2 
 

 99 تا پایان دیوضعیت مشتركین برق  -3-2جدول 
 

 99 دیتا پایان  98تا پایان  واحد شرح
 98رشد نسبت به پایان 

 )درصد( 

 خانگی

هزار 

 مشترک

29427 30039 2/1 
 5/1 1821 1732 عمومی

 3/2 479 464 كشاورزی
 2/4 261 255 صنعتی

 3/1 4913 4766 سایر مصارف )تجاری(

 2/4 37513 36644 كل مشتركین
 

 توجه قابل نكته: 

 اشته است.درصد افزايش د 4/2هزار مشترک(، 36644 ) 98نسطت به پايان  99تعداد مشترکين برآ تا پايان دی  -1

 اشته است.ددرصد افزايش  2/3هزار مشترک( 36363) 98نسطت به پايان دی  99 تعداد مشترکين برآ تا پايان دی -2
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وزیع برق کشورتوضعيت شبکه  -3-3  
 

 99 پایان آذرشبكه توزیع برق كشور تا  -3-3جدول 
 

 واحد شرح
 موجودی تا 

 98پایان 

 موجودی تا 
 99 آذرپایان 

 رشد نسبت به 
 )درصد( 98پایان 

 
شبكه 
 فشار 
 

 هزار كیلومتر متوسط
 

439 443 0/91 

 1/34 378 373 ضعیف

 2/14 763 747 هزار دستگاه ترانسفورماتور

 1/71 130578 128380 آمپرمگاولت  ظرفیت ترانسفورماتور
  

توجه قابل نكات: 

 هزار کيلومتر(،812 ) 98ايان سال پهزار کيلومتر(  نسطت به  821) 99مجموع طول شطکه فشار متوسط و ضعيف، تا پايان اذر  -1
 درصد افزايش داشته است. 1/1
افزايش  ددرص 71/1و  14/2، به ترتيب 98نسطت به پايان سال  99اذر  عداد و ظرفيت ترانسفورماتورهای برآ کشور تا پايانت -2

 اند. داشته

 وضعيت برق روستایی کشور -3-4
 

 99برق روستایی تا پایان دی  -3- 4جدول

 

توجه قابل نكات: 
 است.فزايش داشته ا 5/0روستا(،  57350) 98نسطت به پايان دی  99دی  تعداد روستاهای برقدار شده تا پايان  -1
 افزايش داشته است. 07/0ر(، خانوا 4501393) 98نسطت به پايان دی  99تعداد خانوار روستايي برقدار شده تا پايان دی  -2
 23/0کيلومتر(،  246329) 98کيلومتر( نسطت به دی 246887) 99دی  شطکه فشار روستايي )متوسط و ضعيف( تا پايان  -3

 درصد افزايش داشته است.
 درصد افزايش داشته است. 4/0دستگاه(،  77410) 98نسطت به پايان دی  99ور روستايي تا پايان دی تعداد ترانسفورمات  -4

درصد افزايش داشته  1/0(، مگاولت امپر 7714) 98نسطت به پايان دی  99ظرفيت ترانسفورماتور روستايي تا پايان دی   -5
 است.

 واحد شرح
تا موجودی 

 98پایان 

از ابتدای 
 سال تا 

 99دی 

 موجودی
 پایانتا  

 99 دی

 رشد موجودی
 نسبت به

 )درصد( 98پایان  

 0/39 57644 224 57420 روستا روستاهای برقدار شده 
 0/06 4504874 2800 4502074 خانوار خانوار روستایی برقدار 

شبكه فشار 
 روستایی

 متوسط

 کیلومتر
146177 320 146497 0/22 

 0/08 100390 80 100310 ضعیف

 0/31 77743 239 77504 دستگاه ترانسفورماتور روستایی 
ظرفیت ترانسفورماتور 

 روستایی
آمپر مگاولت  7716 7 7723 0/09 
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 ظرفيت )نامی و عملی(، توليد و نياز مصرف -3-5
 

 

 99پایان دی و نیاز مصرف تا عملی(، تولید و ظرفیت )نامی  -3-5جدول 
 

رشد نسبت به 
 ماه قبل )درصد(

رشد نسبت به 
 واحد )درصد( 98پایان 

 سهم 
 )درصد(

 ظرفیت میزان
 نصب شده نیروگاهی 

0 0 

ت
مگاوا

 

7/18  بخاری 15829 

 گازی 23217 27/4 -5 0

 چرخه تركیبی 29363 34/6 2/8 0

 آبی  -برق 12088 14/3 0 0

0 0 2/1  اتمی 1020 

0 7/12 2/3 1955  (DG,CHP) تولید پراكنده 

 ر های تجدیدپذیانرژی 859 1 3/9 4/1

0 0 5/0  دیزلی 439 

 كل ظرفیت نصب شده 84770 100 1/5 0

 قدرت عملی شبكه سراسری حرارتی و اتمی 52774 2/7 0
 99در زمان پیک  

 (25:21ساعت 31/4/99)
 بی و انرژی تجدیدپذیرآ -برق 11647 -3 0

 جمع 64421 2/2 0

 حرارتی واتمی 48789 1/3 0
 تولید همزمان شبكه سراسری 

 99در زمان پیک 
 (25:21ساعت 31/4/99)

 بی و انرژی تجدیدپذیرآ -برق 9098 4/6- 0

 جمع 57887 1/8 0

 99در زمان پیک  367 3/424 0
 (25:21ساعت 31/4/99)

 دریافت برون مرزی 

 قدرت تامین شده  58254 2/9 0

حداكثر نیاز مصرف اصلاح شده  12:40(31/4/99پیک روز ) 58245 1 0
 21:25( 31/4/99پیک شب ) 58254 3 0 1399سال 

 رشد نسبت به 
 ماه قبل )درصد(

 رشد نسبت به دوره
 )درصد( 98مشابه در  

واحد
 

 موضوع شرح شاخص میزان

ت 8 9
ساع

ت 
ن كیلووا

میلیو
 

 حرارتی و اتمی 272553
 تولید ناویژه انرژی برق كشور 

 1399از ابتدای سال 
 آبی  -برق 19756 27/8- 9/4

 جمع 292309 4/5 9

 1399 برون مرزی انرژی دریافتی 2227 104/7 11/9

 1399 برون مرزی انرژی ارسالی 7864 14/3 16/8

 ساتباهای مدیریت شبكه برق ایران و تولید نیروی برق حرارتی و ماخذ:  شركت
 
 
 
 
 
 
 
 

توجه قابل نكات: 
 درصد افزايش داشته است.  5/1مگاوات(،  83506) 98نسطت به پايان سال 99کل ظرفيت نصب شده نيروگاهي تا پايان دی  -1
درصد  5/4ات ساعت(، ميليون کيلوو 279707) 98دوره مشابه نسطت به  99وليد ناويژه  انرژی  برآ  کشور از ابتدای سال ت -2

 افزايش داشته است.
 درصد افزايش 105ميليون کيلووات ساعت(، 1097) 98وره مشابه ، نسطت به د99تا پايان دی برون مرزی انرژی دريافتي  -3

 .داشته است
درصد افزايش داشته  14ميليون کيلووات ساعت(،  7062) 98، نسطت به دوره مشابه 99تا پايان دی برون مرزی انرژی ارسالي  -4

 است.
درصد افزايش  9ن کيلووات ساعت(، ميليو 268053نسطت به پايان ماه قطل ) 99توليد ناويژه  انرژی برآ کشور تا پايان دی  -5

 داشته است.
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 بهره برداری و پيش بينی  واحدهای نيروگاهی  -3 -6
 

 99بهره برداری و پیش بینی واحدهای نیروگاهی در سال  -3-6جدول
 

جمع كل بهره برداری تا 
 پایان سال

 پیش بینی بهره برداری 

  99از بهمن تا پایان سال 
 )مگاوات(

 بهره برداری شده 

 99از ابتدای سال تا پایان دی 
 )مگاوات(

 ردیف شرح

 1 گازی 685 0 685

 2 بخاری 0 0 0

 3 تركیبیچرخه  320 654 974

 4 برق آبی  59 59

 5 تولید پراكنده 221 29 250

 6 تجدیدپذیر 74 226 300

 7 جمع  1300 968 2268

 و ساتبا های مدیریت شبكه، توسعه منابع آب و نیروی ایران و تولید نیروی برق حرارتیماخذ: شركت
 

 


 :توجه قابله نكت

درصد افزايش  9/0مگاوات(، 1288) 99مگاوات( نسطت به پايان اذر 1300) 99برداری از واحدهای جديد نيروگاهي تا پايان دی بهره -
 داشته است. 

 وضعيت شبکه انتقال برق کشور -3-7
 

 99 مدار( تا پایان دی شبكه انتقال و فوق توزیع برق كشور )كیلومتر -3-7جدول    
 

رشد نسبت به پایان 
 )درصد( 99

 موجودی
 تا پایان

 99دی

 موجودی
 98تا پایان 

 ردیف شرح  واحد

1/7 21430 21079 

كیلومتر

 مدار

 1 كیلوولت  400خطوط 

 2 كیلوولت  230خطوط  32465 32507 0/1

 جمع شبكه انتقال 53544 53937 0/7

 3 كیلوولت  132خطوط  24302 24579 1/1

 4 كیلوولت 63خطوط  50191 50360 0/3

 جمع شبكه فوق توزیع 74493 74690 6/0

 جمع خطوط انتقال و  فوق توزیع 128037 128877 7/0

 
توجه قابل نكته: 

درصد  7/0تر مدار(، کيلوم 128037) 98، نسطت به پايان سال 99جموع طول خطوط انتقال و فوآ توزيع برآ کشور تا پايان دی م -
 افزايش داشته است.
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 های شبکه انتقال و فوق توزیعپستظرفيت  -3-8

 

  99ای شبكه انتقال و فوق توزیع تا پایان دی هظرفیت پست -3-8جدول            

رشد نسبت به دوره 

 )درصد( 98پایان 

 موجودی

 99 دیتا پایان 

 موجودی

 98تا پایان 
 ردیف شرح  واحد

3/6 73596 70788 

مگاولت 

 آمپر

 1 كیلوولت 400های پست

 2 كیلوولت 230های پست 87770 91275 4/0

 های انتقالجمع پست 158558 164871 3/8

 3 كیلوولت 132های پست 34157 34557 1/1

 4 كیلوولت 66و 63های پست 77848 79208 1/5

 های فوق توزیعجمع پست 112005 113765 1/4

 های بلافصل نیروگاهیجمع پست 93272 94402 2/8

 ها  جمع پست 363835 373038 4/2

 )انتقال، فوق توزیع و بلافصل(
 
 
 

توجه قابل نكته: 

 4/2مگاولت امپر(،  363835) 98ايان سال پنسطت به   99های برآ )انتقال، فوآ توزيع و بلافصل( تا پايان دی ظرفيت کل پست -
 درصد افزايش داشته است.

 
 

 های بخش برقشاخص -3-9
 

 99شاخص های برق در سال  -3-9جدول 
 

 ردیف عنوان  واحد دوره میزان

 1 پیک مصرف برق مگاوات 99 دیتا پایان  58254

 99 دیتا پایان  1

 درصد

 

 تغییر پیک مصرف سال جاری

 نسبت به زمان مشابه در سال گذشته 
2 

3/84  
 99 دیتا پایان 

  ها سهم قدرت تولیدی نیروگاه حرارتی

 از كل قدرت تولیدی

 در زمان پیک مصرف  

3 

7/15  4 بیآ -نو و برقهایانرژی 

6/38  5 های حرارتی متوسط راندمان نیروگاه 1398سال  
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  بخش چهارم

 

 

 

  تجدیدپذیرهای بخش انرژی
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 99دیپایان های تجدیدپذیر و پاک تا گزارش عملکرد نيروگاه -4-1
 

 99دی یردولتی( نصب شده تا پایانغهای تجدیدپذیر و پاک )دولتی و ظرفیت نیروگاه -4-1جدول             
 

درصد  رشد 

 نسبت

 به ماه قبل

 مجموع

بازیافت 

تلفات 

 حرارتی

 زیست توده
برقابی 

 كوچک
ولتائیکفتو   بادی 

 

های نیروگاه نوع

 منصوبه

4/1  17/859  6/13  5/10  6/105  17/426  18/303  
 ظرفیت

(MW) 

 


 :نكته قابل توجه 

افزايش درصد   4/1(، اواتمگ 847) نسطت به ماه گذشته 99دی  تا پايان های تجديدپذير و پاکظرفيت کل نيروگاه -

 نيروگاههای بادی و فتوولتائيک بوده است.است که اين افزايش مربوط به ظرفيت داشته 

 

 

 تجدیدپذیر و پاک در حال نصبهای پروژه -4-2 

 های تجدیدپذیر و پاک در حال نصبپروژه -4 -2جدول 

 واحد پروژه های در دست احداث ردیف
 

 ظرفیت
 

 MW 300 از محل قراردادهای خرید تضمینی برق تجدیدپذیر 1
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 :نكات قابل توجه 

درصد  8ميليون کيلوات ساعت( به ميزان  82نسطت به ماه قطل ) 99پذير در پايان دی تجديدبرآ توليدی از منابع  -1

 افزايش داشته است.

اشته ددرصد افزايش  6/3به ميزان  هزار تن(، 55ماه قطل )  نسطت به 99 دی در پايان ایگازهای گلخانهعدم انتشار  -2

 است.

درصد رشد  6/8ميليون متر مکعب(، به ميزان  23نسطت به ماه قطل ) 99دی  لي در پايانعدم مصرف سوخت فسي -3

 داشته است.

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 تجدیدپذیر های بخش انرژی هایشاخص -4-3

 
 

  99دی  تجدیدپذیر درهای های انرژیشاخص -4-3جدول 
 

 میزان واحد عنوان  ردیف

 5/88 ميليون کيلووات ساعت تجديدپذيرتوليدی از منابع برآ  1

 57 هزار تن *ایعدم  انتشار گازهای گلخانه 2

 25 ططيعيمعادل ميليون متر مکعب گاز  *عدم مصرف سوخت فسيلي 3

 19 ميليون ليتر *عدم مصرف اد 4

 17/859 مگاوات های تجديدپذير نصب شده انرژیظرفيت  5
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 پنجمبخش 

 

 های داخلی و خارجیسرمایه گذاری

 آب و برق صنعت
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 بخش برق  -5- 1

 در بخش برق ریزی شدهگذاری برنامهسرمایه -5 -1-1

رائه شده اريزی شده در بخش برآ، گذاری )داخلي و خارجي( برنامهدر جدول زير تعداد، ظرفيت و ارزش سرمايه
 است.

 (1399 سومسه ماهه ) 1ریزی شدهنیروگاهی برنامهگذاری های سرمایههپروژ -5-1-1 جدول

 

 نوع پروژه

 99سه ماهه سوم سال 

 تعداد
ظرفیت 

 )مگاوات(

ارزش )میلیون 

 دلار(

 230 7/230 17 های تجديدپذيرنيروگاه 1

 5/21 43 7 مولدهای مقياس کوچک 2

 5/251 7/273 24 جمع کل

 

 توجه قابل اتنك: 

 سه ماهه سومه با در مقايس 99سوم سه ماهه در  برآ ريزی شدهگذاری نيروگاهي برنامههای سرمايهپروژه کلظرفيت  -1

 .درصد( داشته است 202(، افزايش قابل توجهي )مگاوات 5/90) 98

 سومه با سه ماهه در مقايس 99 سومريزی شده برآ در سه ماهه گذاری نيروگاهي برنامههای سرمايهارزش کل پروژه -2

 درصد( داشته است. 8/176افزايش قابل توجهي ) (،دلار85/90) 98

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
هايي است که در مرحله مطادله قرارداد و يا دارای قرارداد و يا در حال نيرو، طرحريزی شده در وزارت گذاری برنامهمنظور از سرمايه 1

 برداری نرسيدند.ساخت بوده اما به بهره
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 گذاری جذب شده در بخش برقسرمایه -5-1-2

( در برداری رسيدهگذاری )داخلي و خارجي( جذد شده )به بهرهدر جدول زير تعداد، ظرفيت و ارزش سرمايه
 بخش برآ ارائه شده است.

 

 ( 1399)سه ماهه سوم  2گذاری نیروگاهی جذب شدهسرمایههای پروژه -5-1-2 جدول

 نوع پروژه

 99سه ماهه سوم سال 

 ظرفيت )مگاوات( تعداد
ارزش )ميليون 

 دلار(

 33 3 2 های تجديدپذيرنيروگاه 1

 75/214 5/43 4 مولدهای مقياس کوچک 2

 75/55 25 1 های بزرگنيروگاه 3

 5/30 5/71 7 جمع کل

 
 
 توجه قابل اتنك: 

سه قايسه با مدر  99سوم هه اند در سه مابرداری رسيدهگذاری نيروگاهي که به بهرههای سرمايهکل پروژهظرفيت   -1

 داشته است.درصد افزايش  35 ،مگاوات( 53)  98ماهه سوم 

 سه ماههمقايسه با  در 99ه سوم اند در سه ماهبرداری رسيدهگذاری نيروگاهي که به بهرههای سرمايهکل پروژهارزش  -2

 داشته است.کاهش  درصد 20، دلار(ميليون  5/38)  98سوم 

 

 

 

 

 

                                                            
 اند.( رسيدهCODبرداری تجاری )هايي است که به بهرهگذاری جذد شده در وزارت نيرو، طرحمنظور از سرمايه  2
 ميليون دلار در نظر گرفته شده است. 1اوات تجديدپذير مگ 1گذاری هر بطور متوسط، ارزش سرمايه 3
 ميليون دلار در نظر گرفته شده است. 5/0مگاوات مولد مقياس کوچک،  1گذاری هر بطور متوسط، ارزش سرمايه 4
ظر گرفته شده ميليون دلار در ن 23/0مگاوات افزايش توان عملي نيروگاه های بزرگ حرارتي  1گذاری هر بطور متوسط، ارزش سرمايه 5

 است.
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 .بخش آب و فاضلاب -5-2

 آب و فاضلابگذاری جذب شده در بخش سرمایه -5-2

( در برداری رسيدهگذاری )داخلي و خارجي( جذد شده )به بهرهدر جدول زير تعداد، ظرفيت و ارزش سرمايه
 ارائه شده است.بخش اد و فاضلاد 

 

 (1399سوم آب و فاضلاب )سه ماهه  گذاری جذب شدههای سرمایهپروژه -5-2 جدول

 

 نوع پروژه 

 99سه ماهه سوم سال 

 تعداد
 ظرفيت توليد اد/پساد 
 )متر مکعب در شطانه روز(

 ارزش  )ميليارد ريال(

 1 6006 9/257 (BOO) زدايي دشتينمک

 

 توجه قابل اتنك: 
  

 98ايسه با سه ماهه سوم در مق 99گذاری جذد شده اد و فاضلاد در سه ماهه سوم های سرمايهظرفيت پروژه  -1

 درصد( داشته است. 500مترمکعب در شطانه روز(، کاهش قابل توجهي )3/21479)

  98ه سوم اهمدر مقايسه با سه  99لاد در سه ماهه سوم گذاری جذد شده اد و فاضهای سرمايهارزش کل پروژه -2

 درصد( داشته است. 98ميليار ريال(، کاهش قابل توجهي ) 72/1423)

 

 

 

 

 

                                                            
 ميليون متر مکعب در سال 219/0معادل  6
 هزار دلار خواهد بود. 6/616توماني معادل  4200با دلار  7
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 معرفی کتاب

 

 مرکز اطلاعات علمی، اسناد و کتابخانه

 وزارت نيرو 
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ها کنند که برخي از آنامروزه تمامي کسب و کارها ضايعات بیشماري تولید مي 

اند. اين ضايعات عمدتاً به دو شکل هزينه عملیاتي بیش از شده و برخي ناشناختهشناخته 

-اشي از عدم ثبات بازار در درازمدت، ظاهر مينمدت و زيان بیش از اندازه اندازه در کوتاه

تواند از اين ضررها جلوگیري نمايد، شوند. پیام کلیدي اين کتاب اين است که هر شرکتي مي

مدت و زيان بیش از اندازه در درازمدت هاي هنگفت در کوتاهتواند از صرف هزينهيعني مي

تواند عمر اجتناب کند. هر شرکتي اگر تنها طرز فکر خود را درباره کار تغییر دهد، مي

دهي کارها را نیز و پربارتري داشته باشد و به تبعیت از آن طرز تفکر، نحوه سازمانتر طولاني

 تغییر دهد.

ري از تطمئنتوانند به سطوح بالاتر و مدهد که رهبران کسب و کار مياين کتاب نشان مي 

یعت، ز طبسودآوري دست يابند به شرط آنکه کارها را برمبناي اصول سیستمیک بر گرفته ا

 ها بر اساس اهداف کمّي را متوقف کنند. دهي و انجام آنسازمان

ر جهت گي ددگرگون ساختن اقدامات تجاري از طريق اتخاذ تفکر مديريت بر منابع، قدم بزر

 د. اهد بوطبیعت خوهاي اکوسیستمي هاي اقتصادي بشر با فعالیتتعادل و هماهنگي فعالیت

 

 

                                                                      

 نتايجي ؛ سود، فراي اهداف  کتاب:عنوان 

 العاده براساس توجه تؤامان به کار و کارکنان خارق

 توماس جانسون ... ]و ديگران[  :گاننويسند

  حسين )فرزين( سمائي ...]و ديگران[   مترجمان:

 مديريت صنعتي سازمان ناشر:

    1399 سال انتشار:

  HD 31. J64 1399  شماره بازيابي:

 معرفی مختصر كتاب 
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یستم ها در سجاد هماهنگي بین فعالیتبه اي« سود، فراي اهداف»به میزاني که کتاب 

ابع کند، مديريت بر منکمک مي« راه و روش کارکرد طبیعت»اقتصادي بشري از طريق 

ر ساني دهاي اقتصادي بشر نسبت به بقاي زندگي انکند تا تهديد دائمي فعالیتکمک مي

کار »ستاي راسیستم طبیعي مرتفع گردد. اقدامات تجاري شناسايي شده در اين کتاب در اکو

 واهنداي کاهش خسرعت تولید و مصرف بشر را به میزان قابل ملاحظه، «بر اساس سفارش

وجود  زمین کنند تا روند نزولي که اکنون در کل سیستم حیات درداد و به تبع آن کمک مي

ت مدلندمدت و ثبات بهاي اجرايي کوتاهدارد معکوس گردد. به علاوه، با کاهش هزينه

 ت. د داشهاي تجاري خواهاين اقدامات نقش بزرگي در افزايش طول عمر سازمان درآمدها،

 

رز فکر طتلزم برداري کامل از مزاياي طبیعت به تکنولوژي جديدي نیاز ندارد، بلکه مسبهره

ور ها و فرضیات قديمي را داشته باشد. به طجديدي است که شجاعت رهايي از پرسش

ين ارا به  گیرد جاي خوداز طراحي و کنترل سرچشمه ميها تنخاص، بايد اين تفکر که نظم 

اي العادهسيستم طبيعت، که منشأ حيات انسان است، به طرز خارقتفکر دهد که 

ون ا بدرما بايد دريابیم که سیستم طبیعت، در واقع قادر است نیازهاي ما  .منظم است

پیروي  عد آنتنها بايد از قواع کند. ما به جاي تحمیل قواعد خود بر طبیعت فمحدوديت مرت

 هاي کتاب را در بر خواهد داشت.کنیم. اين پیام کلیدي است که فصل
 

  :مطالب فهرست

میت روابط )مديريت منابع( در مقابل ک :2فصل  ؛(Rougeهايي از روژ )درس :1فصل 

رش؛ طراحي بر مبناي سفا :4فصل   ؛تولید برمبناي سفارش :3فصل  ؛()مديريت نتايج

آنچه  :7فصل  اند؛نتايج در جزئیات نهفته :6فصل  ارزيابي مبتني بر سفارش؛ :5 فصل

 هاي توضیحي مرتبط با فصول يک،ضمیمه :8فصل  آيد؛طبیعي است سخت به دست مي

 به قلم لايف اوستلینگ، مدير اسکانیا. گفتار پاياني:دو، شش؛ 
 

 
 

 مرکز اطلاعات علمي، اسناد وکتابخانه
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